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CAHIER DES CHARGES DE KAI PENG MINING

CAHIER DES CHARGES DEFINISSANT LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE
I”’ENTREPRISE MINIERE KAI PENG MINING VIS-A-VIS DE LA COIYINIUNAUTE
DU GROUPEMENT MUKUMBI AFFECTEE PAR SES ACTIVITES MINIERES

Entre :

L La communauté locale affectée comprenant les villages :

1. MUKUMBI ;
2. KIMPESE et
3. KAWAMA

Situé dans :

Le groupement Mukumbi ;
La chefferie de Basanga ;
Le territoire de Kambove ;

La province du Haut-Katanga, en République Démocratique du Congo

Représentée par son Comité Local de Développement (CLD):

Président : M. KAZADI MUJINGA ;

Vice-Président : M. KIMBA Justin ;

Secrétaire : M BANGA LOMBE ;

Chargé du développement : Mme. KISELE Jacqueline ;
Conseiller : M. MUTOMBO Sebastien ;

Membre : M. MWADIAVITA Gilbert ;

Membre : M. KALENDE SOMPWE ;

Membre : Mme MWANGE Lily ;

Membre : M. MUHINDU Mathieu ;
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CAHIER DES CHARGES DE KAI PENG MINING

v" Membre : M. MUJINGA MAMBO ;

Ci-aprés dénommée « la communauté locale » d’une part

Et

1L La société miniére : KAI PENG MINING Sarl
Immatriculée au RCCM sous le numéro : CD/LSI/RCCM/14-B-052
Id Nat : 6-128-N627447R

Ayant son siége au 33, Route Kambove, Quartier Kakontwe, Commune de Panda, Ville de Likasi,

Province du Haut-Katanga en République Démocratique du Congo.

Représenté(e) par M. CHEN JUAN, son Directeur Général et ci - aprés dénommée « entreprise

miniere » d’'autre part »
Etant entendu préalablement que

La société KAl PENG MINING Sarl est détenteur du Permis d'Exploitation PE n° 18256

contenant 31 carrés miniers dont la validé couvre la période du 28 Septembre 2017 au 02 Avrile 2024.

Les communautés locales affectées par le projet d'exploitation relatif a ce permis
d’exploitation, comprennent celles des villages Mukumbi, Kimpese et Kawama situés dans la
Chefferie de Basanga, territoire de Kambove, groupement Mukumbi. Cette mine fait partie des

celles sur lesquelles ces communautés locales ont des droits coutumiers.

Les limites de la concession miniére concernée par le présent accord sont celles fixées par les
titres miniers octroyés par 1'Etat et consignées dans I'étude d'impact environnemental et social

(EIES) au moment de sa validation et de son approbation.

Le Chef de Chefferie de Basanga, M. MPANDE Matthieu PEMBAMOTO KYALA assiste a
la signature du présent Cahier des charges en qualité de témoin et garant de la bonne
application du présent accord en développement dont le contenu est repris dans le tableau 1.

Ci-dessous.
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CAHIER DES CHARGES DE KAI PENG MINING

Projet 1. Appui 4 la relance agricole dans les villages du
groupement Mukumbi impactés par le projet minier de Kai Peng

Mining

1.1.  Titre du projet:

Appui 2 la relance agricole dans les villages du groupement Mukumbi impactés par le projet

minier de Kai Peng Mining

1.2.  Secteur d’intervention
Agriculture, emploi, travail et prévoyance sociale

1.3.  Contexte et justification

L/agriculture est reconnue comme une des grandes activités économiques en République
Démocratique du Congo (DRC). Elle présente un important potentiel de développement. La
production agricole en RDC est diversifiée. De par I'importance de son potentiel de
développement et de sa population a plus de 70% rurale, les activités agricoles occupent une
place de choix dans I'économie congolaise et participent 4 hauteur de 45.7% au produit

intérieur brut (PIB), favorisant ainsi I'emploi d’environ 80% de la population congolaise.

La province du Haut Katanga est principalement caractérisée par les activités miniéres. Elle
dispose néanmoins, d’atouts agricoles 2 faire valoir. Les conditions climatiques ainsi que la
large amplitude thermique dont bénéficie la région permettent de balayer un large spectre
appréciable de cultures (vivriéres, pérennes et maraichéres). A I'instar de la RDC dans son
ensemble, on estime qu’actuellement 70% de la population katangaise vit du travail de la terre,
avec un tiers de cette population étant installée dans les campagnes o ils s'organisent
essentiellement en petites unités agricoles familiales (5 actifs en moyenne), a4 des fins

d'autosubsistance ou en des organisations paysannes pour des raisons d’efficacité,

Malgré toutes ses potentialités naturelles, la province du Haut Katanga ne parvient a nourrir
ni la population rurale encore moins les grands centres urbains. Nombreuses sont des zones

affectées a des degrés divers par des épisodes de pénurie alimentaire ou de malnutrition aigues.
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Cette faiblesse trouve son expression la plus nette dans la part qu'occupe l'agriculture dans le
PIB provincial (environ17%). Bien plus encore, alors que la population de la province continue
d’augmenter & un rythme soutenu, la croissance agricole demeure stagnante. Selon certaines
estimations, l'extréme pauvreté toucherait environ 67% des ménages installés dans
hinterland minier, et cette insécurité alimentaire affecterait prés de 500 000 paysans en

particulier a la périphérie des centres miniers de Kambove et Kipushi.

Le mais occupe une place spécifique dans 1'élaboration de toute solution au double probleme
de l'alimentation et du redressement économique des populations paysannes. Cette céréale
constitue la source de subsistance de base des populations de I'hinterland minier de Likasi et
Lubumbashi. Sa consommation tend actuellement 4 se répandre en milieu rural oti le manioc
restait encore privilégié en de nombreux endroits. Entre 20% et 25% de la récolte locale est
destinée 4 la consommation personnelle. Les épis secs de mais sont égrainés, et le mais grain
obtenu peut étre alternativement consommé aprés diverses préparations. On estime a 70%, la
quantité de mafs transformée en farine. La demande en mais des villes excede cependant les

capacités de I'offre locale.

Dans cette zone, la pauvreté des sols constitue un probléme majeur qui influence négativement
le rendement des cultures, principalement celle de mais. La province du Haut Katanga ot la
culture de mais occupe la premiére place, se voit confrontée aux chutes des rendements suite
a la pauvreté des sols et aux mauvaises techniques et pratiques agricoles qui dégradent de plus
en plus les sols. A ceci s'ajoute une accessibilité limitée d'intrants chimiques (engrais et
pesticides) suite a une flambée de prix de ces derniers. En conséquence, I'activité agricole est
progressivement abandonnée en faveur d'autres activités considérées comme génératrices
immédiates des revenus pour la survie des familles des populations rurales. Ceci est
particuliérement le cas de la population du groupement Mukumbi dans le territoire de

Kambove. Cette situation a pour conséquence I'accroissement de I'insécurité alimentaire.

Ainsi, dans le cadre du cahier des charges, les communautés locales ont retenu le besoin d'étre
appuyées et accompagnées dans leur culture de base qui est le mais en vue d'améliorer la
production de cette spéculation dans leur contrée, lequel besoin a été approuvé par I'entreprise
Kai Peng Mining. Au point de vue pratique, ce projet sera axé sur la distribution de semences
améliorées de mais et d'intrants chimiques (engrais et pesticides) et la mise a disposition du
tracteur et machines aratoires. Il sera aussi question de 'organisation des agriculteurs en des
structures pratiques, de leur accompagnement technique a travers diverses formations sur des

techniques modernes en vue d’accroitre la production du mais.
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1.4. Description du projet

Ce projet d’assistance agricole s'inscrit dans la dynamique d’amélioration du bien-étre de la
communauté du groupement Mukumbi affectée par les activités miniéres de la société Kai
Peng Mining. D'une maniére spécifique, ce projet consiste a distribuer les semences améliorées
de mais ainsi que les intrants chimiques (engrais et pesticides). Il sera aussi question
d’accompagner techniquement les agriculteurs du groupement Mukumbi a travers diverses
formations pour leur renforcement des capacités sur des techniques modernes en vue
d’accroitre la production de mais. Environ 100 hectares de mais seront concernés pour
l'ensemble de la zone affectée par les activités miniéres de Kai Peng Mining. Dans ce
programme, la population bénéficiaire sera constituée et organisée en organisations paysannes
(OP) en vue d'une assistance efficace et des bons résultats. I’approche organisationnelle des
OPs a été démontrée comme impactant positivement le développement agricole en milieu
ruraux 3 travers lamélioration de la situation socio-économique des communautés

bénéficiaires.
1.5. Objectifs du projet

Le présent projet a pour objectif principal d’améliorer le niveau de production agricole, en
particulier, la production de mais. Ceci conduira i une sensible réduction du niveau de pauvreté

dans le territoire de Kambove.
D'une maniére spécifique, ce projet vise a

- Augmenter le rendement de mais par hectare, et par 13, améliorer la production de cette

spéculation dans la région ;

- Contribuer a I'agriculture durable qui réduirait le taux de chomage par la création
d’emplois durables ;

- Contribuer 2 'acquisition des nouvelles techniques et pratiques agricoles qui tiennent
compte des effets du changement climatique ;

- Former, organiser et accompagner techniquement les producteurs du mas.

1.6. Lieu et localisation du projet

La zone de couverture de ce projet concerne uniquement les villages impactés par les activités
miniéres de Kai Peng Mining. I sagit de trois villages du groupement Mukumbi a savoir :

Kimpese, Kawama et Mukumbi. Cette zone constitue un grand bassin de production agricole
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pourvoyeur de la ville de Likasi et ses environs. Elle jouit d’un climat tropical humide ayant
deux saisons, dont une saison de pluie qui part du mois d’octobre 4 mars et qui s'avére trés

propice 2 la culture du mais.

1.7. Stratégie et méthodologie d’exécution

L’approbation de ce programme est consécutive a des missions antérieures menées dans la
zone impactée en vue de la détermination des besoins réels. Ainsi, plus de trois missions de
terrain ont été réalisées dans le groupement Mukumbi 2 cette fin, et les ménages agricoles
impactés par les activités miniéres de Kai Peng Mining ont été identifiés. Ces missions avaient
pour but de s'entretenir avec les potentiels bénéficiaires en vue de la sensibilisation et
faisabilité du projet A exécuter dans la zone et présenter les attentes. Il était aussi question ici
de faire les inspections et prospections de champs afin de faire une mise & jour de I'état de lieu.
En somme, 750 ménages issus de quatre villages précités ont été sélectionnés et conviés a un

atelier d’échange et de formation avant exécution du projet.

Une structuration de la communauté bénéficiaire était effectuée par I'entreprise Kai Peng
Mining. Ainsi, les organisations paysannes (OP) constituées de 25 ménages chacune seront
mises en place suivant I'approche de village agricole et composées d'une structure dirigeante
(président, vice-président, secrétaire, trésorier, ainsi que des membres) qui sera votée par les
paires. Une superficie de 10 hectares sera octroyé a chaque OP, en plus d'intrants y afférents
(semences intrants chimiques). Plus précisément, I'entreprise Kai Peng Mining mettra ala
disposition de chaque OP : 250 kg de semence de mais, 2.5 tonnes d’engrais NPK (10-20 -10),

9.5 tonnes d'urée (46%), et les pesticides (besoin a spécifier selon le cas).

Lors de I'exécution de ce programme, toutes les opérations techniques, y compris I'ouverture
de terrain, le labour, le hersage, le sarclage et autres travaux seront en charge de I'OP
bénéficiaire. Les organisations paysannes (OP) bénéficieront d’une assistance technique en
termes de renforcement des capacités de la part de l'entreprise Kai Peng Mining. Cet
encadrement sera assuré par une équipe extérieure (structure spécialisée) sous forme des
ateliers et écoles au champ selon le calendrier agricole. Les visites de supervision de terrain se

feront d’une fagon réguliére et elles seront prises en charge par I'entreprise Kai Peng Mining.

A l'issus de chaque campagne, un remboursement en nature sur la production sera opéré par
I'OP bénéficiaire afin d’assurer la durabilité du projet. D’'une maniére pratique, une quantité
de 800 kg de mais sec par hectare comme produit de récolte sera remboursée par rop

bénéficiaire. Le CLD sera chargé de suivi, de collecte, de conditionnement et de stockage de
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mais grain remboursé. Ce mais remboursé qui sera gardé et géré par le CLD constituera une

source de financement pour les prochaines campagnes agricoles.

Les évaluations mi-parcours et les échanges d'expérience seront réguliérement organisées
entre les agronomes de terrain (issus de la structure spécialisée), les membres du CLD, les
OPs et le représentant de 1'entreprise Kai Peng Mining afin de s’assurer de la bonne conduite

du projet.
1.8. Etude technique

Au bout de la période légale couverte par ce présent cahier de charges, Kai Peng Mining
financera la culture de 100 hectares de mais, avec une moyenne de 50 hectares par saison
culturale. Ce financement sera remboursable par les organisations paysannes a I'échelle de

20% de la production totale.

a. Besoin total :
v Surface totale A cultiver : 100 hectares ;
v" Quantité de semences: 2.5 tonnes ;
v Quantité de NPK : 25 tonnes
v Quantité d'urée : 25 tonnes
v" Pesticide : a apprécier selon le cas
b. Besoin par hectare :
v Semences de mais : 25 kg par hectare
v NPK : 250 kg par hectare
v' Urée : 250 kg par hectare
v" Pesticide: sous appréciation.

c. Production attendue

En utilisant la variété améliorée et en apportant les quantités requises d’intrants chimiques
(engrais et pesticides), les prévisions de rendement sont portées & un minimum de 4 tonnes a
I'hectare. Ainsi donc, une moyenne annuelle de 400 tonnes sera projetée sur les 100 hectares
4 emblaver dans le groupement Mukumbi. Ainsi, I'estimation de I'évolution de la production

se présente de la maniére ci-apres :

- Année (1): Au moins 200 tonnes de mais grains seront produits sur une superficie de 50

hectares ;
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- Année (2) : Aumoins une production cumulée de 400 tonnes de mais grains produits sur 100

hectares.
1.9. Chronogramme des activités

Le tableau 2 reprend le calendrier quinquennal des activités i conduire dans I'implémentation

de ce projet.

Tableau 2. Calendrier quinquennal des activités agricoles

IO SO ST R L T o3 o S e s Y

Identification des sites agricoles,
Sensibilisation et sélection des
ménages bénéficiaires

Ouverture du site agricole
Dessouchage du terrain

Fourniture semences

Fournitures NPK

Fourniture urée

Fourniture pesticides (Insecticides,
fongicides et herbicides)

Transport des semences et intrants
sur les sites

Formation sur les nouvelles
techniques et pratiques agricoles

Formation sur la conservation des
récoltes

Formation sur I'entreprenariat

Formation des encadreurs

Suivi et encadrement des
producteurs
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1.10. Suivi et évaluation du projet

Afin d’apprécier les changements obtenus du fait de ce projet et tel quexigé par l'esprit du
cahier des charges, un mécanisme de suivi et évaluation sera mis en place. Celui-ci aura pour
but d’évaluer la matérialisation du projet eu égard aux objectifs assignés. Ainsi, cette démarche
de suivi et évaluation conduite par le Comité Local de Suivi (CLS) présidé par 'administrateur
du territoire de Kambove aura pour composition : Administrateur du territoire (Président); un
délégué de l'entreprise Kai Peng Mining; et d’au moins quatre représentants de la
communauté locale. Quelques éléments principaux feront objet de suivi et évaluation. Il s’agit :

(1) du respect des procédures de passation des marchés et du respect des échéances.

Comme requis, le CLS sera tenu de communiquer & I'entreprise Kai Peng Mining le calendrier
de ses activités. A I'issue de chaque session de suivi-évaluation, un rapport sera élaboré et
partagé avec I'entreprise dans le but d’optimisation et d’implémentation de projet. Les services
de I'Etat a savoir la Direction de protection de I'environnement minier (DPEM), le Fonds
national de promotion et de service social (FNPSS) et I'Agence congolaise de I'environnement

(ACE) effectueront a un second niveau le contréle de I'exécution du projet.
S'agissant des indicateurs de suivi, les éléments suivants seront observés :

v Un village agricole avec les coordonnées géodésiques retragant les 100 hectares est
installé;

\

Les organisations paysannes (OPs) sont bien structurées et fonctionnelles ;

v" Les intrants agricoles (semences, engrais et pesticides) sont bien distribués aux
OPs;

V" Les OPs sont bien accompagnées par une structure spécialisée dans leur production
dans toute ses phases ;

v Les membres des OPs sont renforcés en capacités;

v La production du mais est améliorée dans la zone impactée.
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1.11. Bénéficiaires
Les bénéficiaires directs

Les bénéficiaires directement ciblés comprennent les agriculteurs actifs dans les villages ci-
haut identifiés du groupement Mukumbi. Une attention particuliére sera portée a I'appui des
familles vulnérables ou susceptibles d’étre vulnérables (femmes veuves, personnes vivant avec

handicap, etc.).
Les bénéficiaires indirects

En outre, les autres familles vivant dans la zone ciblée du groupement Mukumbi bénéficieront
des effets induits du projet, comme l'accés au mais de qualité et a I'augmentation de la
disponibilité alimentaire mais aussi a travers des activités connexes comme la
commercialisation, la transformation, la main d’ceuvre au champ etc. Ce bénéfice indirect du

projet sera étendu dans le groupement Mukumbi y compris les entités non ciblées du territoire

de Kambove.

1.12. Résultats attendus

@ La distribution des intrants agricoles pour une superficie de 100 ha réalisée ;
@ La pauvreté, le chdmage et insécurité alimentaire diminué ;
#® La production du mais dans le territoire de KAMBOVE augmentée ;

% Emplois durables crées et revenus ont augmenté.

1.13. Encadrement, accompagnement et formation

En ce qui concerne le renforcement des capacités et 'accompagnement des producteurs de
mais dans le cadre de ce projet, une structure spécialisée extérieure sera engagée par
'entreprise Kai Peng Mining a cette fin. Il sera donc question de suivre techniquement les
agriculteurs sur terrain et d’assurer quelques formations théoriques et pratiques en guise
d’école aux champs. Les bénéficiaires seront aussi formés en comptabilité et en élaboration du

business plan pour la tenue de leurs organisations au point de vue management.
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1.14. Budget du projet
Le cout global de ce projet est de 219 650 USD.

Nous disons : Deux cents dix-neuf mille six cent cinquante dollars américains

Ci-aprés dans le tableau ci-dessous, le budget détaillé de ce projet agricole.

Tableau 3. Budget détaillé du projet agricole

1 [Tracteur(s5CV) | 1 [kt | 45000 | 45000

2 |Charrue & disque 1 |Kit 6500 6500
B Herse a disque 1 [Kit 7000 7000
4 Pulverisateur 1 |Kit 8500 8500
] Fourniture semences 100 [Sacs 25 kg 85 8500
6  |Fournitures NPK 500 |Sacs 50kg 55 27500
7 |Fourniture urée 500 [Sacs 50kg 53 26500
Fourniture pesticides 7900
8  |(Insecticides, fongicides et NS
herbicides)
Transport des semences et B
9 : ; 50 [Tonnes 300 15000
intrants sur les sites
Formation sur les nouvelles
10 [|techniques et pratiques 75 |Personnes 250 18750
agricoles
Fo 1 rla
11 BHE R 75 [Personnes 50 3750

conservation des récoltes

Formation sur
12: 1. 2 75 |Personnes 50 3750
'entreprenariat

13 |Formation des encadreurs 5 |Personnes 400! 2000

Suivi et encadrement des

14 i 130 |séances 300 39000
producteurs

TOTAL 219 650
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Ce projet sera entiérement financé par I'entreprise Kai Peng Mining dans le cadre de sa
responsabilité sociétale vis-a-vis de la communauté du groupement Mukumbi affectée par ses

activités miniéres.
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Projet 2. Construction et équipement d’un centre de santé a

Mukumbi dans la chefferie de Basanga

2.1. Titre du projet

Construction et équipement d'un centre de santé dans le groupement Mukumbi dans la chefferie

de Basanga.
2.2. Secteur d’'intervention :

Santé

2.3. Contexte et justification du projet

Garantir une assurance santé pour tous, est I'une des premiéres préoccupations d’un Etat qui se
veut responsable. En République Démocratique du Congo (RDC), le gouvernement a adopté une
politique sanitaire qui vise 2 améliorer et assurer I'état de santé des populations A toutes les classes
sociales d'une maniére équitable. Ceci passe par I'implantation des structures sanitaires
dispensant des soins de qualité et répondant aux besoins médicaux de base. Malheureusement,
cela est encore loin d'étre une réalité dans notre pays, étant donné que la plupart des territoires
congolais, non seulement accusent un manque criant de ces structures sanitaires de base mais
aussi rapportent un manque significatif d’'équipements pour les quelques structures médicales

existantes, plus particuliérement dans les milieux ruraux.

Cette situation est d'autant plus réelle dans la province du Haut Katanga et plus particuliérement
dans la chefferie de Basanga ol la communauté traverse une situation sanitaire particuliére
ressemblant tout simplement a un abandon sanitaire. Par ailleurs, les quelques centres existants
dans la région ne sont presque pas équipés et accusent un manque trés manifeste du personnel
qualifié. Ainsi, les communautés parcourent des distances importantes en quéte de soins de
qualité au niveau des grands centres de référence et cliniques privés en milicux urbains de la RDC

(likasi et Lubumbashi), d’autres franchissent la frontiére zambienne pour ceux qui en ont la
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possibilité. Les populations les plus démunies se laissent exposés au recours aux autres voies
paralléles telles que la médecine traditionnelle, I'automédication, la fréquentation des guérisseurs,

prophétes etc. avec toutes les conséquences qui s’en suivent.

De ce qui précéde, la nécessité de construire les structures médicales dignes d’assurer une prise
en charge de la population dans cette zone devient un impératif de premier rang. Par ailleurs,
les quelques villages impactés par les activités miniéres de I'entreprise Kai Peng Mining Sarl ne
sont desservis que par l'unique centre de santé situé 8 Mukumbi. Ce centre est non seulement
sous équipé mais aussi accuse une capacité d’accueil trop faible pour satisfaire le besoin sanitaire
de toute la communauté. Le rapport d'une mission d’évaluation de la situation sanitaire effectuée
tout récemment dans la chefferie de Basanga a fait état d’un besoin significatif de construction

d'un centre de santé en vue d’assurer la prise en charge sanitaire acceptable aux populations.

Ainsi, dans le cadre des négociations et d’élaboration du Cahier des charges des responsabilités
sociétales de I'entreprise Kai Peng Mining Sarl, le besoin de construire un centre de santé dans
le village Mukumbi a été largement exprimé comme prioritaire par la communauté impactée

par les activités miniéres de I'entreprise précitée.

Il sied donc de mentionner que la présence de la société Kai Peng Mining Sarl dans la zone
constitue une opportunité pour un accés aux soins de santé de qualité pour tous tel que préné
par le gouvernement. Ce projet permettra de desservir toute la zone impactée et par conséquent,

améliorer 'offre de santé. De méme il contribuera a la promotion de la santé juvénile et infantile.

2.4. Breve description et stratégie opérationnelle du projet

Ce projet consiste en la construction d'un centre de santé 8 Mukumbi dans la chefferie de Basanga.
Il s’agit de la construction d’'un batiment composé de 12 piéces dont une salle d’attente, une
infirmerie, une pharmacie, un laboratoire, un cabinet de consultation, une salle d’observation,
quatre toilettes (homme et femme), deux douches (homme et femme). Une borne fontaine y sera
placée en vue d’approvisionnement en eau. Par ailleurs, toutes les pi¢ces seront équipées. In ce
qui concerne 'aménagement du paysage, le projet entend conserver le maximum des arbres

trouvés sur le site en vue de conserver un environnement naturel.
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Au point de vue opérationnel, le présent projet sera exécuté en respectant les régles de passation
requises par les lois du pays. Ainsi, un entrepreneur sera recruté par appel d’offre rendu public.
Néanmoins, une attention particuliére sera accordée aux entrepreneurs locaux s’ils existent. Par
ailleurs, tous les travaux attachés a la main d’ceuvre ou toute autre tiche dont une expertise
particuliére n'est pas requise, seront directement soumis 2 la disposition de la population locale

dans le strict respect des lois du pays.

2.5. Localisation du projet

Ce projet de construction du centre de santé sera exécuté 2 Mukumbi dans la chefferie de Basanga.

La figure 1 ci-dessous montre la localisation du site du projet sur la carte.
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Figure 1. Localisation de terrain réservé a la construction du centre de santé
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